Hallinnointiperiaatteet

1.

Johdanto

Saastopankkiryhman toiminnassa noudatetaan voimassa olevia lain sdannoksia, viran-
omaisten antamia maarayksia, Finanssialan Keskusliitossa vahvistettuja hyvan pankkita-
van saannoksia seka naita hallinnointiperiaatteita samoin kuin muita yhteenliittyman si-
saisid ohjeita.

Hallinnointiperiaatteet vahvistaa yhteenliittyman keskusyhteison hallitus ja periaatteet
paivitetadn vahintaan vuosittain tai aina yhteenliittyman toimintaympariston, liiketoi-
mintamallin, sddntelyn ja/tai viranomaisvaateiden muuttuessa.

2. Saastopankkien yhteenliittyman hallinnointiperiaatteet

Hallinnointiperiaatteissa kuvataan saastopankkien yhteenliittyman ja sen keskeisten osi-
en rakenne ja tehtavat, keskeisten hallintoelinten tehtdvat ja vastuualueet seka sisdinen
valvonta ja taloudellinen raportointi. Hallinnointiperiaatteiden avulla yhteenliittyma
varmistaa toimintansa avoimuutta ja lapinakyvyytta.

Saastopankkien yhteenliittyman ja sen keskusyhteison Saastopankkiliitto osk:n toimintaa
saatelevat Euroopan Unionin ja kansallinen lainsaadanto ja sadntely seka viranomais-
maardykset. Keskeiset kansalliset lait ovat laki luottolaitostoiminnasta, laki talletuspank-
kien yhteenliittymasta (yhteenliittymalaki), sdastopankkilaki, vakuutusyhtidlaki ja osuus-
kuntalaki. Lisaksi yhteenliittyma noudattaa toiminnassaan hyvaa pankkitapaa ja henkil6-
tietojen kasittelya koskevia kaytannesaantoja.

Hallintoperiaatteiden mukainen luotettava hallinto (corporate governance) kéasittaa joh-
don ja toimivan johdon, sen omistajien ja muiden sidosryhmien valiset suhteet, tavoit-
teiden asettamisen, niiden saavuttamiskeinoista paattamisen ja tavoitteiden saavutta-
misen seurannan. Luotettavan hallinnon toteuttamista varmistavat selkea viitekehys,
johdonmukaisesti ja kattavasti dokumentoitu ohjeistus seka selkedsti maaritellyt paa-
toksentekotasot.

3. Corporate Governance

3.1. Saastopankkien yhteenliittyma

Saastopankkien yhteenliittyma on sadstdpankkien ja niiden omistaman keskusyhteison
Saastopankkiliitto osk:n (keskusyhteis6) seka niiden tytar- ja Idhiyhteis6jen muodostama
finanssiryhma.

Saastopankkien yhteenliittyman aatteellinen pohja ja strategisten tavoitteiden Iahtékoh-
ta on saastavaisyyden edistaminen ja sadastopankkien asiakkaiden taloudellisen hyvin-
voinnin edistaminen ldhelld asiakasta. Siitd juontavat juurensa arvot, palvelun peruspe-
riaatteet ja laadukas asiakastyo.



Sadstopankkien yhteenliittyma on osa Saastépankkiryhmaa, joka muodostuu saasto-
pankkien yhteenliittymdasta ja muista Sadstopankkiryhmaan kuuluvista yhteisoista. Saas-
topankkiryhman laajuus eroaa saastopankkien yhteenliittyman laajuudesta siina, etta
Saastopankkiryhmaan kuuluu myos muita yhteisdja kuin luotto- ja rahoituslaitoksia tai
palveluyrityksia. Ndista merkittavimmat ovat Sp-Henkivakuutus ja Sp-Koti.

Saadstopankkien yhteenliittyma ei muodosta kirjanpitolaissa tarkoitettua konsernia eika
luottolaitostoiminnasta annetussa laissa tarkoitettua konsolidointiryhmaa. Yhteenliitty-
man keskusyhteison on kuitenkin laadittava yhteenliittymalain 9 §:ssa tarkoitettu yh-
teenliittyman yhdistelty tilinpaatos.

3.2. Saastopankit

Saastopankit ovat alueellisia ja paikallisia vahittdispankkitoimintaa harjoittavia talletus-
pankkeja, joiden erityistarkoituksena on saastamisen edistaminen. Saastépankit keskit-
tyvat vahariskiseen vahittaispankkitoimintaan, erityisesti paivittaisasioinnin, sddstamisen
ja sijoittamisen seka lainaamisen palveluihin. Tuote- ja palveluvalikoima kattaa kaikki
niin henkild- kuin yritysasiakkaiden keskeiset pankkipalvelut. Niita taydentavat kumppa-
neiden kanssa tuotettavat muut finanssialan palvelut ja tuotteet. Padkaupunkiseudulla
vastaavaa vahittaispankkitoimintaa harjoittaa Sdastopankkien omistama Nooa Saasto-
pankki Oy.

Saastopankit ovat yhteisomuodoltaan perinteisia sddstopankkeja tai sdastopankkiosake-
yhtioita. Saastopankeissa ylintd paatosvaltaa kdyttavat isannat, jotka ovat tallettajien ja
mahdollisten kantarahasto-osuuden omistajien edustajia. Sdastopankkiosakeyhtidissa
ylintd paatosvaltaa kayttavat yhtidkokouksessa sdastopankkisaatiot, joiden hallinto
muodostuu samoin tallettajien edustajista. Isannat tai yhtiokokous valitsevat pankille
hallituksen.
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3.3. Saastopankkiliitto osk ja sen tehtavat

Saastopankkiryhmén keskusyhteiso on Sadstopankkiliitto osk (keskusyhteist), ruotsiksi
Sparbanksforbundet anl. Keskusyhteisén kotipaikka on Helsinki.

Keskusyhteison jasenina voivat olla luottolaitokset, joiden sdannoét tai yhtidjarjestys vas-
taavat, mita yhteenliittymalaissa sdadetaan, ja joiden sdannot tai yhtidjarjestyksen kes-

kusyhteisé on hyvaksynyt. Jaseneksi ottamisesta paattdaa osuuskunnan kokous hallituk-

sen esityksen perusteella.

Keskusyhteison perustehtavana on luoda edellytykset yhteenliittyman yhteisten strate-
gisten tavoitteiden toteutumiselle. Keskusyhteiso vastaa sdastopankkien yhteenliittyman
ohjauksesta ja valvonnasta yhteenliittymalain mukaisesti seka keskitetyista kehittamis-
ja palvelujen tuottamistehtavista.

Keskusyhteistssa ylin paatdsvalta on osuuskunnan kokouksella ja sen valitsemalla hallin-
toneuvostolla. Operatiivista paatosvaltaa kayttaa osuuskunnan kokouksen valitsema hal-
litus. Saastopankkiliitto osk:n omistavat keskusyhteisén jasenpankit.
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3.4, Saastopankkiliitto osk:n osuuskunnan kokous

Varsinainen osuuskunnan kokous pidetaan vuosittain ennen toukokuun loppua osuus-
kunnan kotipaikassa Helsingissa taikka Espoossa tai Vantaalla. Vakiintuneen kdytannon
mukaan kokous pidetddn maaliskuussa. Kokouksen kutsuu koolle hallitus. Ylimaarainen
osuuskunnan kokous pidetaan, milloin hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai milloin se
muuten on lain mukaan pidettava.

Varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa kasitellaan keskusyhteison saannodissa mainitut
asiat, joita ovat mm. keskusyhteison edellisen tilikauden tuloslaskelman ja taseen seka
ryhman IFRS -tilinpaatoksen vahvistaminen ja hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten
ja tilintarkastajan valitseminen.

Kutsu osuuskunnan kokoukseen on ldhetettédva jasenille aikaisintaan nelja ja viimeistaan
yhta viikkoa ennen kokousta keskusyhteisdn tiedossa olevalla jasenen postiosoitteella
tai jasenen kutsun toimittamista varten keskusyhteisélle ilmoittamalla sahkdpostiosoit-
teella tai muulla tietoliikenneyhteydella taikka ilmoittamalla kokouksesta keskusyhteisén
intranetissa.

Jasenelld on osuuskunnan kokouksessa yhta monta danta kuin silla on keskusyhteison
osuuksia. Sadstopankit saavat lisd-dania keskusyhteisén sdannodissa tarkemmin maaritel-
Iylla tavalla niin, etta lisd-aania voi olla enintdan puolet osuuksien perusteella tulevien
danien maadrasta. Jasen ei kuitenkaan saa ddanestaa enemmalla kuin kymmenelld prosen-
tilla kokouksessa edustetusta danimadrasta. Jasenelld on osuuskunnan kokouksessa vain
yksi dani, mikali jasen on omien taloudellisten vaikeuksiensa vuoksi saanut osuuskunnan
padtokseen perustuvaa taloudellista tukea, joka tayttdaa keskusyhteison saanndissa yksi-
[6idyt tunnusmerkit.



Keskusyhteison jasenina olevat keskusyhteison jasenten omistamat ja niiden yhdessa
keskusyhteison kanssa omistamat yhteisot saavat osallistua osuuskunnan kokoukseen si-
ten, etta niilla on puheoikeus mutta ei danioikeutta.

3.5. Saastopankkiliitto osk:n hallintoneuvosto

Keskusyhteison hallintoneuvostoon kuuluu vahintdaan 9 ja enintdaan 35 osuuskunnan ko-
kouksen valitsemaa jasentd. Kullakin jasenelld on henkil6kohtainen varajasenen. Hallin-
toneuvoston jasenten toimikausi on yksi vuosi. Hallintoneuvoston jaseneksi ei voida vali-
ta henkil6a, joka on tayttanyt 65 vuotta.

Ryhman toimintaperiaatteiden mukaisesti hallintoneuvostoon valitaan padsdantoisesti
kunkin saastopankin hallituksen puheenjohtajan varsinaiseksi ja varapuheenjohtajan
varajaseneksi.

Hallintoneuvoston tehtdvana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa
keskusyhteison hallintoa ja sitd, etta keskusyhteison toimintaa hoidetaan asiantuntevas-
ti ja huolellisesti osuuskuntalain seka keskusyhteisdn ja yhteenliittyman edun mukaises-
ti. Hallintoneuvoston erityisena tehtavana on sisdisen yhteistyon yllapitaminen ja edis-
tdminen. Hallintoneuvosto voi antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoi-
sia tai periaatteellisesti tarkeita. Hallintoneuvosto mm. vahvistaa hallituksen esityksesta
Saastopankkiryhman toimintaperiaatteet, strategian, vakavaraisuuden hallinnan
periaatteet sekda muut ohjauksen yleiset periaatteet.

Lisaksi hallintoneuvoston tehtavana on vahvistaa sadastopankkien yhteenliittyman
tarkastustoimintaa koskeva ohjesdanto ja tarkastuksen toimintaperiaatteet seka antaa
varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta.

Hallintoneuvosto vahvistaa itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritellaan tar-
kemmin sen kdytannon tehtavia.

Hallintoneuvosto kokoontuu puheenjohtajan tai taman estyneena ollessa varapuheen-
johtajan tai hallituksen kutsusta ja on paatdsvaltainen, kun paikalla on enemman kuin
puolet jasenistd. Paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet lasna olevista
on kannattanut tai, jos ddnet menevat tasan, se mielipide, johon puheenjohtaja on yh-
tynyt. Kokouksista pidetadn poytakirjaa, johon merkitadn lasnaolijat, tehdyt paatokset ja
mahdollisten danestysten tulos.

Hallintoneuvosto kokoontuu pdasaantoisesti 3-4 kertaa vuodessa. Kokouksissa kasitelta-
vat asiat valmistelee paasaantoisesti keskusyhteison hallitus ja esittelee toimitusjohtaja.

Hallintoneuvoston jasenten palkkioista paattdaa osuuskunnan kokous. Hallintoneuvoston
jasenet eivat saa tehtavansa perusteella muita etuja.



3.6. Saastopankkiliitto osk:n hallitus

Keskusyhteison hallitukseen kuuluu vahintdan 6 ja enintdan 9 jasenta. Hallituksen jase-
net valitsee osuuskunnan kokous nimitysvaliokunnan esityksesta. Jasenten toimikausi
alkaa valinnan tehneen varsinaisen osuuskunnan kokouksen paattyessa ja paattyy sita
ensiksi seuraavan varsinaisen osuuskunnan kokouksen paattyessa. Hallituksen jaseneksi
ei voida valita henkil6a, joka on tayttanyt 65 vuotta. Hallitus vahvistaa toimintaansa oh-
jaavan tyojarjestyksen.

Hallituksen tehtdavana on johtaa keskusyhteison toimintaa osuuskuntalain, talletuspank-
kien yhteenliittymasta annetun lain ja ndiden sdantdjen mukaan. Hallitus muun muassa
vastaa Saastopankkiryhman strategian muodostamisesta ja sisdisen yhteistoiminnan ke-
hittamisesta, hyvaksyy keskusyhteison toimintasuunnitelman ja budjetin, valmistelee
osuuskunnan kokoukselle ja hallintoneuvostolle esitettavat asiat, laatii ja esittda osuus-
kunnan varsinaiselle kokoukselle keskusyhteison ja sen jasenluottolaitosten yhdistellyn
tilinpaatoksen, huolehtii sddastdopankkien yhteenliittyman sisdisen valvonnan jarjestami-
sesta seka valitsee ja vapauttaa keskusyhteisdn toimitusjohtajan ja muut johtavat toimi-
henkilot ja maaraa heidan palkka- ja muut etunsa.

Hallitus kokoontuu tarpeen vaatiessa ja on paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on
paikalla. Kaytanndssa hallitus kokoontuu vuosittain sovitun kokousaikataulun mukaisesti
padsaantoisesti kuukausittain seka tarvittaessa myds muulloin.

Paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet lasna olevista on kannattanut,
tai jos adnet menevat tasan, se mielipide, johon puheenjohtaja on yhtynyt.

Kokouksiin osallistuvat hallituksen jasenten lisdksi toimitusjohtaja ja / tai toimitusjohta-
jan sijainen seka hallituksen sihteerina toimiva keskusyhteisén lakimies.

Kokouksen asialista ja keskeinen kokousmateriaali toimitetaan hallituksen jasenille tu-
tustuttavaksi riittavan hyvissa ajoin ennen kokousta. Hallituksessa kasiteltavat asiat esit-
telee toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan kokoukseen erikseen kutsuma esittelija. Esi-
tykset annetaan paasadntoisesti kirjallisina. Kokouksista pidetdan poytdkirjaa, johon
merkitaadn lasnadolijat ja tehdyt paatokset sekd mahdolliset eridvat mielipiteet.

Hallituksen kokous voidaan asian kiireellisyyden tai muun syyn niin vaatiessa pitaa puhe-
limitse tai sdhkopostitse taikka muita viestintavalineita kayttdaen. Hallituksen jasenilla tu-
lee paatoksentekoa varten olla mahdollisuus keskindiseen yhteydenpitoon.

Hallituksen tyojarjestykseen liittyy vuosikello, jossa aikataulutetaan hallituksen kokouk-
sissa vuoden aikana kasiteltdvat suunnitteluun ja valvontaan liittyvat sekd muut tar-
keimmat asiat. Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan itsearviointina vuosit-
tain.



Hallituksen jasenten palkkioista pdaattdaa osuuskunnan kokous. Hallituksen jasenet eivat
saa tehtdvansa perusteella muita etuja.

3.7. Saastopankkiliitto osk valiokunnat ja komiteat

Keskusyhteison hallintoneuvosto ja hallitus asettavat luottolaitoslain edellyttamat ja
harkintansa mukaan muut mahdolliset toimintaansa tukevat valiokunnat ja komiteat.
Kullekin ndista on laadittu asianmukaiset tyojarjestykset, joissa on maaritetty tarkoitus,
kokoonpano, toiminta ja tehtavat.

Hallintoneuvoston vahvistamat tyojarjestykset
e Hallintoneuvoston tydjarjestys
e Nimitysvaliokunnan tydjarjestys
e Palkitsemisvaliokunnan tyojarjestys
Hallituksen vahvistamat tydjarjestykset:
e Hallituksen tydjarjestys
e Tarkastusvaliokunnan tyojarjestys
e Riskivaliokunnan tydjarjestys
e Varainhallintakomitean tydjarjestys
e Johtoryhman tyojarjestys
3.8. Saastopankkiliitto osk:n toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvana on hoitaa osuuskuntalain saannésten mukaisesti keskusyh-
teisdn juoksevaa hallintoa, toteuttaa Saastopankkiryhman strategiaa hallituksen antami-
en ohjeiden ja maardysten mukaisesti, valmistella hallitukselle esitettdvat asiat ja avus-
taa hallitusta hallintoneuvostolle ja osuuskunnan kokoukselle esitettavien asioiden val-
mistelussa.

4. Luotettavuuden, sopivuuden ja ammattitaidon arviointi

Saastopankkien yhteenliittymaa johdetaan ammattitaitoisesti seka terveiden ja varovais-
ten liikeperiaatteiden mukaisesti. Sddastopankkien yhteenliittymdassa huolehditaan, etta
johtamisesta ja keskeisista toiminnoista vastaavat henkilot ovat luotettavia, sopivia ja
ammattitaitoisia. Luotettavuuden, sopivuuden ja ammattitaidon arviointi tehdaan halli-
tuksen jasenistd, toimitusjohtajasta ja hdanen sijaisestaan. Arviointi tehdaan lisaksi
kaikista johtoryhman jasenista seka sisdisesta tarkastuksesta ja compliance- toiminnosta
vastaavista henkil6ista.



Arviointi tehdaan aina, kun uusi henkil6 valitaan edelld mainittuun johtamisesta tai kes-
keisestd toiminnosta vastaavaksi henkiloksi tai edellda mainittuun luottamustehtavaan.
Sen lisdksi arviointi tehdaan silloin, kun joku henkil6 valitaan uudelleen jatkamaan aiem-
paa tehtdvaansa ja mikali hdnen aiemmasta arvioinnistaan on kulunut yli kolme (3) vuot-
ta. Arviointi tehddan myds, jos henkilon luotettavuus, sopivuus tai ammattitaito voidaan
katsoa kyseenalaiseksi; esim. jos henkil6 ei noudata pankin sisdisen valvonnan tai riskien
hallinnan ohjeistuksia tai luotettavan hallinnon periaatteita.

5. Tilintarkastus

Osuuskunnalla on vyksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja tarkastaa myods yhteenliittymalaissa
tarkoitetun yh- distellyn tilinpaatoksen.

Tilintarkastajan valitsee osuuskunnan kokous. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valin-
taa seuraavan varsinaisen osuuskunnan kokouksen paattyessa.

6. Tuote- ja palveluyhtiot

Saastopankkiryhman tavoitteena on yhteistydsuhteita luomalla kehittaa kilpailukykydan
finanssimarkkinoilla. Keskusyhteiso ja Sdastopankkiryhman palvelu- ja tuoteyhtiot tar-
joavat saastopankeille tukensa liiketoiminnan kehittamiseksi. Palvelu- ja tuoteyksikdiden
tehtdvana on huolehtia sadstopankkien toimintaedellytysten turvaamisesta ja kehittymi-
sesta.

Sp-Rahastoyhtio Oy on sijoitusrahasto- ja varainhoitoyhti6, joka tarjoaa sdadstdpankeille
ja niiden asiakkaille rahastoja seka yksil6llista varainhoitoa. Yhtio edistaa pitkaaikaissaas-
tamista ja toimii sadstopankkien sijoitusmarkkinoiden asiantuntijayksikkona.

Sp-Henkivakuutus Oy tdydentda sdastopankkien sadstiamisen ja sijoittamisen
ydinliike- toimintaa ja strategiaa. Yhtid tarjoaa henkivakuutustuotteita ja palveluja
seka henkilo- asiakkaiden etta yritysten sdaastamiseen, sijoittamiseen ja henkiloriskien
kattamiseen.

Sp-Koti Oy on franchise-kiinteistonvalitysketjun keskusyhti6. Sp-Koti Oy:n toiminta pe-
rustuu malliin, jossa se valitsee kumppaneikseen itsendisia paikallisia yrittajia. He puo-
lestaan saavat toiminnalleen paikallisen Sadstépankin vahvan tuen ja kdytto6nsa saasto-
pankkien liikkemerkin.

Saastopankkien Keskuspankki Suomi Oyj tarjoaa yhteenliittymaan kuuluville sadsto-
pankeille jalleenrahoitusratkaisuja ja edustaa sadstopankkeja niiden maksuliikennepal-
veluissa SEPA-maksujen valitysjarjestelmdassa seka toimii keskusluottolaitoksena.

Sp-Kiinnitysluottopankki Oyj laskee liikkeelle kiinnitysluottopankkilain alla
euromaaraisia, asuntolainavakuudellisia joukkovelkakirjalainoja eli katettuja
joukkolainoja. Katettujen joukkolainojen vakuutena kdytetdan sadstépankkien Sp-
Kiinnitysluottopankille valittamia asuntolainoja.

Saastopankkipalvelut Oy hoitaa sdadstépankkien back office -toimintoja.



Tietotekniikka- ja tukipalveluyhtio Samlink vastaa pankki- ja tietojarjestelméapalveluista.

Paikallispankkien PP-Laskenta Oy tarjoaa finanssialalla toimiville yrityksille
taloushallinnon palveluita.

Tuote- ja palveluyhtididen hallinto perustuu niitd koskevaan yhteisdlainsaadantdon. Hal-
lintoelinten jasenten valintaesitykset valmistelee keskusyhteisén nimitysvaliokunta.

7. Sisdinen valvonta jariskienhallinta

7.1 Sisdinen valvonta

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan organisaation sisdisia menettely- ja toimintatapoja,
joilla varmistetaan, etta strategiassa asetetut tavoitteet saavutetaan, resursseja kayte-
taan taloudellisesti ja johtamisen tukena kadytettava informaatio on luotettavaa. Lisaksi
sisdinen valvonta varmistaa, etta riskienhallinta, asiakasvarojen sdilyttaminen ja omai-
suuden suoja on riittdavasti jarjestetty. Myos sadntelyn ja vahvistettujen eettisten peri-
aatteiden noudattamista varmistetaan sisdiselld valvonnalla.

7.2 Riskien ja vakavaraisuuden hallinta

Keskusyhteison hallituksen vastuulla on ohjata yhteenliittyman toimintaa ja antaa siihen
kuuluville yrityksille niiden maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaamiseksi ohjeita
riskien hallinnasta, luotettavasta hallinnosta ja sisdisesta valvonnasta seka yhtenaisten
tilinpaatosperiaatteiden noudattamiseksi ohjeita yhteenliittyman yhdistellyn tilinpaatok-
sen laatimisessa.

Riskien- ja vakavaraisuudenhallinta on osa sisdista valvontaa. Riskien- ja vakavaraisuu-
denhallinnan tavoitteena on turvata sadstépankkien yhteenliittyman ja sen yhteiséjen
riskinkantokyky ja varmistaa toiminnan jatkuvuus. Riskinkantokyky muodostuu toimin-
nan laajuuteen ja vaativuuteen suhteutetusta laadukkaasta riskienhallinnasta seka kan-
nattavaan liikketoimintaan perustuvasta riittavasta vakavaraisuudesta.

Keskusyhteiso voi lisaksi sddnndissadan madratylla tavalla vahvistaa jasenluottolaitoksille
yleisia toimintaperiaatteita noudatettavaksi niiden yhteenliittyman kannalta merkitta-
vassa toiminnassa. Yhteenliittymaan kuuluva yritys ei saa toiminnassaan ottaa niin suur-
ta riskia, etta siita aiheutuu olennaista vaaraa yhteenliittymaan kuuluvien yritysten yh-
distellylle vakavaraisuudelle tai maksuvalmiudelle.

Riskien- ja vakavaraisuudenhallinta luo edellytyksen riskien tunnistamiselle, mittaamisel-
le, arvioinnille ja riskien rajaamiselle yhteenliittyman kannalta turvalliselle tasolle. Eri
riskien ja lilketoimintojen edellyttamat padomatarpeet maaritetaan luotettavasti ja riip-
pumattomasti sekd padoma kohdennetaan suunnitelmallisesti nykyisen ja suunnitellun
riskinoton mukaan seka ryhman maksuvalmiuden hallinnan kannalta oikein.

Yhteenliittyman keskusyhteis66n on perustettu seuraavat liiketoiminnasta riippumatto-
mat toiminnot varmistamaan tehokas ja kattava sisdinen valvonta kaikille saastépankki-
en yhteenliittymaan kuuluville pankeille:

e Riippumaton riskien valvontatoiminto



e Sdannosten noudattamisen varmistamisesta vastaava toiminto (Compliance)

e Sisdisen tarkastuksen toiminto



7.3 Luotettava hallinto

Luotettava hallinto kasittaa saastépankkien yhteenliittyman johdon ja toimivan johdon,
sen omistajien ja muiden sidosryhmien valiset suhteet, tavoitteiden asettamisen, niiden
saavuttamiskeinoista paattamisen ja tavoitteiden saavuttamisen seurannan. Yhteenliit-
tyman hallitus vahvistaa luotettavan hallinnon periaatteet. Toimiva johto vastaa siita et-
ta toiminta jarjestetdan naiden periaatteiden mukaisesti. Luotettavan hallinnon toteut-
tamista varmistaa selkea viitekehys, johdonmukaisesti ja kattavasti dokumentoitu oh-
jeistus seka selkedsti maaritellyt paatoksentekotasot.

Luotettavan hallinnon periaatteita noudatetaan kaikissa yhteenliittymaan kuuluvissa
sadstdpankeissa ja jasenluottolaitoksissa seka myos tuote- ja palveluyhtidissa. Kaikki yh-
teenliittymaan kuuluvat yhtiot vahvistavat omat luotettavaa hallintoa koskevat ohjeis-
tuksensa. Luotettavan hallinnon periaatteita noudattamalla varmistetaan ammattitai-
toinen, terveiden ja varovaisten liiketoimintaperiaatteiden mukainen johtaminen.

7.4 Sisapiirihallinto

Saadstopankkien yhteenliittymassa on sisapiiriohjeisto, jonka laadinnassa on otettu huo-
mioon Finanssivalvonnan standardi sisapiiri-ilmoituksista ja -rekisterista. Sisapiiriohjeet
on kaikkien sisapiirildisten saatavilla. Pankkien sisapiirirekisteria pidetdaan Euroclear Fin-
land Oy:n SIRE-jarjestelmassa.

Sadstopankkien yhteenliittymaan kuuluvat yhtiot pitavat tarvittaessa itse hankekohtais-
ta sisapiirirekisteria. Sisapiiriasioista jarjestetaan saannollisesti koulutusta.

Jokaisella on oikeus tutustua julkiseen sisapiirirekisteriin ja saada kulujen korvaamista
vastaan tarvittavat otteet ja jdljennokset. Luonnollisen henkilén henkilétunnus ja osoite
sekda muun luonnollisen henkilén kuin ilmoitusvelvollisen nimi eivat kuitenkaan ole julki-
sia. Pysyvan yrityskohtaisen sisapiirirekisterin tai hankerekisterien sisdltamat tiedot eivat
ole julkisia.

8. Saastopankkiryhman ja keskusyhteison taloudellinen raportointi

Osuuskunnan tilikausi on kalenterivuosi. Sdastépankkiryhma julkaisee vuosittain yhden
osavuosikatsauksen ja koko vuotta koskevan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
suomeksi ja englanniksi.

9. Saastopankkiryhman henkilostéjohtaminen

Keskusyhteison hallitus vahvistaa henkilostoa koskevat toimintaperiaatteet, jolla pyri-
taan varmistamaan henkiloston luotettavuus, ammattitaito ja henkildston riittavyys.
Henkildston kehittdminen perustuu ryhmastrategiaan, henkilostéjohtamisen periaattei-
siin ja yhteistoimintaan seka henkiléstosuunnittelun painopisteisiin lilketoimintasuunnit-
telussa.

Henkilostojohtamisen periaatteilla tarkoitetaan niita periaatteita, joita noudatetaan
henkilostéjohtamisessa ja henkilostdasioiden hoitamisessa. Naitd periaatteita ohjaavat



Saadstopankkiryhman arvot ja vastuullisuus. Huolenpito omasta henkilostdsta on keskei-
nen osa toiminnan vastuullisuutta. Toiminnan ldhtékohta on hyva tydyhteiso ja yksilon

arvostaminen. Periaatteet osaltaan ohjaavat ja kehittavat henkil6ston johtamista Saas-

topankeissa.

Tavoitteenamme on, etta Saastopankkiryhmdassa tyoskentelevat ihmiset kokevat tyonsa
mielekkaadksi ja merkitykselliseksi. Lisaksi haluamme varmistaa, ettd henkil6stoé kokee
tyoskentelevansa ymparistdssa, jossa oppimista ja kehittymista arvostetaan. Menestyk-
semme perustuu ammattitaitoiseen ja sitoutuneeseen henkilostéon seka tavoitteelli-
seen ja vastuuta jakavaan johtamiseen avoimessa ja keskustelevassa tyokulttuurissa.
Menestyminen edellyttaa, etta jokainen yksilo ottaa vastuun ja kantaa oman roolinsa
mukaisen vastuun oman yhteisénsa menestymisesta.

Henkilostdjohtamisen periaatteiden avulla luodaan my6s yhdenmukaiset henkildstohal-
linnolliset menettelytavat, joilla ohjataan henkiléstdasioiden paatdksentekoa ja joissa
otetaan huomioon taloudellisten voimavarojen tehokas kaytto, henkildstén hyvinvointi
ja yhteenliittyman kilpailukyky tydnantajana. Sadstépankkiryhma pyrkii kaikessa toimin-
nassaan tasa-arvoisen ja yhdenvertaiseen tyoyhteison kehittamiseen.

Sadstopankkiryhmaan kuuluvat yhteisot laativat itselleen yrityskohtaisen henkildstdjoh-
tamisen periaatteet Sdastopankkiryhman linjausten mukaisesti seka vastaavat henkilds-
téjohtamisen kdytannon toteuttamisesta.

10. Viestinta

Viestinnan tavoitteena on tukea ja edistaa Saastopankki-brandin tunnettuutta ja yllapi-
taa osaltaan Saastopankkiryhman yrityskuvaa. Sdastépankkiryhman viestinnan periaat-
teet hyvaksyy keskusyhteison hallitus. Saastopankkiryhmaa koskevat periaatteelliset
kannanotot ja merkittavimmat uutiset kertoo julkisuuteen keskusyhteisén toimitusjohta-
ja.

Saastopankkiryhman viestinndssa noudatetaan Finanssivalvonnan ja EU:n ohjeita ja
maarayksia seka suomalaisen lainsaddannon (ml. arvopaperimarkkinalaki soveltuvin
osin) ja saantelyn vaatimuksia ja hallinnointiperiaatteita.

Viestinnan ldhtokohtana on antaa kaikille sidosryhmille oikea-aikaista, luotettavaa, no-
peaa ja avointa tietoa yhteisista tavoitteista, toiminnasta ja kehityksesta. Sisdisen ja ul-
koisen viestinnan avulla yllapidetdan ja vahvistetaan asemaa merkittdvana suomalaisena
finanssiryhmana, jonka toiminta pohjautuu vankkaan historiaan Suomen vanhimpana
pankkiryhmana.

Keskusyhteison viestinta varmistaa, etta kaikissa Sadastopankkiryhmaan kuuluvissa yhti-
Oissa toimitaan viestinnan strategisten linjausten ja periaatteiden mukaisesti.



11. Yhteiskuntavastuu

Vastuullisuus yhteis6a kohtaan on osa saastopankkien alkuperdista toiminta-ajatusta.
Sadstopankit kohtelevat asiakkaitaan tasapuolisesti, rahoittavat paikallisyritysten toimin-
taa ja tekevat sdaastamista ja rahankayttoa tutuksi omalla alueellaan.

Sadstopankkilain mukaan sdaastamisen edistaminen on yksi saastépankkien perustehta-
vista, ja sadstamisteema pidetdan aktiivisesti esilla sdastopankkien toiminnassa. Taman
mukaisesti sddstopankit kantavat vastuuta paikallisen vdeston saastamisen ja taloudelli-
sen hyvinvoinnin edistamisesta.

Taloudellinen vastuu

Taloudellinen vastuu pitaa sisalladan muun muassa hyvan kannattavuuden, vakavarai-
suuden ja maksuvalmiuden, hyvan hallintotavan ja vastuullisen johtamisen. Saastdpankit
noudattavat toimialakohtaisia ja ammatillisia eettisia periaatteita.

Sosiaalinen vastuu

Saadstopankit ovat paikallisia pankkeja: niiden pankkipalvelut ovat helposti saatavilla,
paatokset tehdaan paikkakunnalla.

Vuosittaisen Saadstavaisyysviikon aikana saastopankit tuovat esiin sdastamisen merkitta-
vyyttd. Tapahtuma juontaa juurensa vuonna 1924 perustettuun Maailman Saastavai-
syyspaivaan. Saastavaisyysviikon aikana ryhma mm. julkaisee Saastopankin Saastamisba-
rometrin, joka tutkii suomalaisten suhtautumista saastamiseen ja oman talouden hallin-
taan.

Yhteison hyvinvoinnin edistiminen

Saastopankit tukevat rahallisesti yliopistoja, urheilutoimintaa, kulttuuria ja sddstamista
edistavaa tutkimustoimintaa. Osa tuesta jaetaan danestyksen perusteella. Suomalaisilla
on kerran vuodessa mahdollisuus ddnestaa Saastopankkien voittovaroista jaettavan tuen
kohdentamisesta.

Lisaksi Saastopankkien Tutkimussaatio myontaa apurahoja yliopistojen tutkijoille ja tut-
kimushankkeille.

Kotimaisena toimijana Saastépankkiryhma maksaa kaikki veronsa Suomeen. Monilla
paikkakunnilla Saastépankki on suurimpien veronmaksajien joukossa.

Ympadristovastuu

Sadstopankit ottavat huomioon myos pankkitoiminnan ymparistovaikutukset. Esimer-
kiksi tydmatkoja ja neuvotteluja pyritdan korvaamaan puhelin- ja videopalavereilla.



